ASSOCIACAO NACIONAL DE CRUZEIROS
Relatorio e Contas 2009

De acordo com a Lei e os Estatutos da Associacdo, a Direccdo da Associacdo Nacional de
Cruzeiros apresenta o Relatdrio de Gestdo, o Balanco Analitico e a Demonstracdo de
Resultados relativos ao exercicio de 2009.

ACGOES DESENVOLVIDAS

Foram diversas as accdes desenvolvidas ao longo do ano de 2009 e vamos apresenta-las,
resumidamente, pelas seguintes areas:

1. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Decorreu no dia 22 de Maio onde destacamos, entre outras, as seguintes deliberacdes:

e Foi ratificada a cooptagdao do associado Rogério Chumbinho para membro da
Direcgao;

e Foram aprovadas as contas relativas a 2007;

e Foram aprovados o Relatdrio de Gestdo, o Balanco e as Contas de 2008;

e Foi aprovado um aumento das quotas anuais de sécios armadores para 55 euros e as
de sécios patrdes e tripulantes para 27,5 euros;

e Foram eleitos os seguintes sécios honorarios: Comandante Carlos Pinto Coelho
(2008) e o Senhor Genuino Madruga (2009).

2. SEGURO de GRUPO

O Seguro de Grupo ANC, assegurado pela VICTORIA com mediagdao da SECOSE, foi renovado
para o periodo de 01-Fev-2010 a 31-Janeiro-2011, mantendo as condi¢des anteriormente
negociadas para os Associados:

e Prémio a pagar para veleiros sem franquia 0,85%;

e Prémio para veleiros com franquia (0,5% sobre o valor seguro) 0,525%.

No dia 25 de Novembro realizou-se na nossa sede uma Acc¢do de Esclarecimento e de
Divulgagdo do Seguro da ANC, com a participagao de Técnicos da SECOSE.

Este seguro continua a ter grande ades3ao entre os nossos associados, tendo-se verificado
um crescimento de 20% no numero de apdlices contratadas em relagdo ao ano anterior.

3. SITE DA ANC

Ao longo de 2009, o site da ANC continuou a ser sistematica e periodicamente actualizado.
Mantivemos, também, a politica de anunciar no nosso site todos os eventos nauticos
relevantes, que constitui assim um meio privilegiado de informag¢do e comunicagdo com os
Associados.

O novo site, cuja preparagao inicidamos em 2008, estd ainda em testes para ser
oportunamente colocado em actividade, substituindo o actual.
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4. PROTOCOLOS e PARCERIAS

Continuamos a trabalhar para o estabelecimento de acordos de parceria com varios
fornecedores de materiais e servicos nduticos para beneficio dos Associados. Encontra-se
publicada no site uma listagem onde todos poderdo consultar as vantagens (descontos,
sobretudo) que tém pelo facto de serem Associados da ANC.

5. REUNIOES de DIRECCAO

A Direc¢ao reuniu regularmente e deu andamento a diversos assuntos, quer os de
expediente geral, quer a todos os outros relacionados com as diversas areas de
funcionamento da ANC. De cada reunido foi elaborada uma minuta de acta, que se encontra
a disposicao dos Associados, na sede.

6. ESTATUTOS

Dia 12 de Maio foi feita no Cartdrio Notarial do Dr. Frederico Soares Franco, em Lisboa, a
escritura dos novos Estatutos e Regulamento Geral da ANC aprovados na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada no dia 23 de Outubro de 2008.

7. CRUZEIROS

Realizaram-se varios cruzeiros, dos quais destacamos, entre outros:

a. De 21 a 24 de Fevereiro — Cruzeiro a nova marina de Tréia, com subida do Rio Sado
até Alcacer do Sal e Cruzeiro de Carnaval a Vila do Conde, organizado pela AVELA e
Delegacdes ANC de Aveiro e do Norte.

Pascoa 2009, entre 9 e 12 de Abril — o tradicional Cruzeiro (182) a Valada.

c. De 1 a3 de Maio 2009 — Cruzeiro da Primavera a Ria de Aveiro/Torreira, organizado
pela Delegagao da Marina Porto Atlantico, com a colaboragao da AVELA, entre outras
entidades. Incluiu um concurso de gastronomia e uma visita ao Museu Maritimo de
fIhavo.

d. De 10 a 13 de Junho — Peniche e Berlenga, organizado pela AVELA em parceria com a
ANC.

Dias 27 e 28 de Junho — Cruzeiro de Sao Pedro a Vila do Conde.
De 25 de Julho a 16 de Agosto — Subida Galega (Cruzeiro de Verdo as Rias Baixas).

g. Dias 26 e 27 de Setembro — Passeio a Marina do Parque das Nacgdes, a convite da
Sociedade MPN.

h. Entre 17 e 25 de Outubro — Cruzeiro ao Douro e Ave (Aveiro — Douro — Vila do Conde)
numa realizagdo conjunta da AVELA / ANC como diversas outras entidades.

O cruzeiro agendado para Vila Nova de Milfontes, entre 2 e 5 de Outubro, teve que ser
cancelado devido as condi¢cGes de tempo e de mar.
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8. PALESTRAS, CURSOS de FORMAGAOQ e APERFEICOAMENTO

Palestra sobre o ‘Despertar para a Observacao de Aves no Tejo’, dia 12 de Fevereiro.
Accdo de Formagao sobre a Utilizacdao de Jangadas Salva-Vidas e Sinais Visuais de
Socorro, no dia 28 de Marco, organizada pela Delegacdo ANC — Norte.

Accdo de Formacgdo sobre Suporte Basico de Vida, no dia 16 de Maio, organizado
pela Delegagao ANC — Norte.

Dois Cursos de Meteorologia Nautica, respectivamente em Outubro e Novembro,
cada um com 16 horas de formacdo de cariz eminentemente pratica, realizados com
a colaboracdo do Departamento de Meteorologia da Faculdade de Ciéncias de
Lisboa.

9. REGATAS

Em 2009, salientamos a realizacdo das seguintes provas:

a.

Regata Solitarios ANC, este ano dedicada ao Francisco Lobato (Troféu Francisco
Lobato), no dia 5 de Abril, organizada pelo SAD — Sport Algés e Dafundo com o
patrocinio da “REDITUS”.

Campeonato Regional Sul IRC, nos dias 1, 2 e 3 de Maio, organizado pelo CVL — Clube
de Vela de Lagos.

Campeonato da Madeira de Cruzeiros em IRC, de 1 a 3 de Maio, organizado pela
ARVM — Associagao Regional de Vela da Madeira.

Campeonato Regional Sul ANC, nos dias 6 e 7 de Junho, organizado pelo MYCA —
Marina Yacht Clube de Albufeira.

Campeonato Nacional Sul IRC, nos dias 19, 20 e 21 de Junho, organizado pelo MYCA
— Marina Yacht Clube de Albufeira.

Torneio Vela Azul, no fim-de-semana de 20 e 21 de Junho, organizado pela ADO —
Associacdo Desportiva de Oeiras, com o patrocinio da AMAL, foi dedicado ao
navegador acoriano Genuino Madruga, a quem foi atribuido o 'Galarddo Vela Azul
2009'".

Campeonato Nacional ANC / Troféu Marina de Cascais, nos dias 10, 11 e 12 de
Julho, no campo de regatas de Cascais, organizado pelo CNC — Clube Naval de
Cascais.

Troféu Patrdo Lopes 2009 - Ill Regata Tertulia Vélica, no dia 12 de Setembro,
organizada pelo SAD com o patrocinio da “Tecnovia” e da “NBS — New Boston
Select”.

XVI Torneio Aniversario ANC, nos dias 24 e 25 de Outubro, organizado pelo CVB —
Clube de Vela do Barreiro com o patrocinio da “NBS”, contou com o apoio da Marina
Parque das Nacdes.

12 Regata do Ave em abono ANC, no dia 31 de Outubro, organizacdo conjunta do
Clube Fluvial Vila-condense, AVELA e Qualiyachts.
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O Campeonato Regional Centro ANC/IRC, agendado para 6 e 7 de Junho, organizado pelo
Clube Naval Setubalense, foi cancelado devido a coincidéncia de data com as elei¢cdes
europeias.

10. ABONOS

e Abono ANC: Durante a época de 2009, a Comissao Técnica recolheu mais de 800
resultados individuais de regatas em Abono ANC, que vdo agora a ser processados
para efeitos de afericdo e melhoria do nosso sistema de Abono. Em conjunto com os
recolhidos ao longo do corrente ano, serao depois propostas alteracdes a introduzir
no calculo do abono para 2011.

No dia 10 de Dezembro, a ANC credenciou como seu medidor, para efeitos de
medicdo de embarcacdes e/ou atribuicdo de certificado de pesagem vaélido para este
abono, o nosso Associado Delmar da Silva Conde da Gafanha da Encarnacdo, ilhavo.

e Abono IRC: Participamos no Congresso Internacional de Armadores IRC no dia 10 de
Outubro de 2009, que teve lugar em Sévres — Franca, onde estiveram presentes
delegados representando 45 paises com certificados IRC. O Congresso IRC realiza-se
anualmente e tem por objectivos fazer um ponto da situacdo do IRC a nivel mundial e
aprovar alteracoes ao sistema IRC, sob proposta da respectiva Comissdo Técnica.

11. DELEGADOS ANC

A Direccdo progressivamente tem vindo a nomear Delegados Regionais e Locais,
imprescindiveis para uma verdadeira implantacdo da ANC a nivel nacional.

O nosso delegado na Marina de Cascais, Antdonio Pinharanda, iniciou, juntamente com o
Associado Rui Soares (membro da Comissdo de Cruzeiros) a volta ao Mundo no World ARC
tendo, por isso, sido substituido pelo associado e Presidente da Assembleia Geral
Bernardino Moreira do BBM.

12. DIVULGACAO DA ANC

Partiu no dia 1 de Novembro pelas 11h00 da Marina de Oeiras o "THOR VI" com o nosso
companheiro da Comissdo de Cruzeiros Rui Soares e o Anténio Pinharanda para um cruzeiro
a volta do mundo integrado no ARC 2009, World Arc 2010 e ARC Europa 2011. E o Unico
portugués que participa e arvora galhardete ANC.

ANALISE DA SITUACAO FINANCEIRA

Juntamos os Mapas que reflectem a Situagao Financeira da ANC e chamamos a atengdo para
os seguintes indicadores:

ASSOCIAQAO NACIONAL DE CRUZEIROS - Contribuinte N.° 503 142 700
Rua General Gomes Araujo, Edificio Vasco da Gama, Bloco C, Piso 1, 1399-005 LISBOA



ASSOCIACAO NACIONAL DE CRUZEIROS

Relatorio e Contas 2009

Associacao Nacional de Cruzeiros
Listagem Geral de Indicadores

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009

Codigo Racios 2008 A 2009 Tendéncia
AC Activo Corrente 13422557 | -14,31% 115.021,34 Pior
AF Activo Fixo 1437096 | -3878% 879792 Pior
CP Capital Proprio 38 987 46 0,79% 89687 49 Ligeiramente melhor
PC Passivo Corrente 5960907 -4274% 3413177 Melhor
CPP Capitais Permanentes 148 596,53 r -16.67% 123 819,26 Melhor
EDY Endividamento 44,41%' -33,18% 29 67% Melhor
ATF Autonomia Financeira 59,89%' 20,95% 72.43% Melhor
LOG Liquidez Geral 2,25 f 49 BE% 3,37 Melhor
ST Solvabilidade Total 149 i 76,02% 2,63 Melhor
RA Rotacdo do Activo (turnover) 052 I 20,01% 0,63 Melhor
REA Rentabilidade do Activo de Exploragido -4 13% | -100.41% 0,02% MWelhor
ML Margem de Lucro -7.88%  -100,14% 0,01% Melhor
MLQ Margem de Lucro Ligquido -3.41% | -253 90% 5,25% Melhor
MLB Meios Libertos Brutos de Exploragéo 5.325 63 7.86% 5.5822.81 Melhor
MLBpYV MLB / Vendas Liguidas 5.11% 5.83% 5.67% Melhor
RE Resultados de Exploragdo 3,84 -125,90% 700,03 Melhor
Associacdo Nacional de Cruzeiros

Listagem Geral de Indicadores

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009

Codigo Racios Férmula

AC Activo Corrente Disponibilidades + Dividas de terceiros C/P, Liguidas + Existéncias Liquidas (ver Balango Activo)
AF Activo Fixo Total do Imobilizada Liguido {ver Balango Activo)
CP Capital Proprio ver Balango - Capital Proprio e Passivo
PC Passivo Corrente Dividas a terceiros C/P (ver Balango - Capital Proprio e Passivo)
CPP Capitais Permanentes Total do Capital Proprio + Passivo de M/L Prazo
EDY Endividamento Total do Passivo / Total do Activo Liquido
ATF Autonomia Financeira Total do Capital Proprio / Total do Activo Liquido
LOG Liquidez Geral Activa Corrente / Passivo Corrente
ST Solvabilidade Total Total do Capital Proprio / Total do Passivo
RA Rotacgdo do Activo (turnover) Vaolume de Neqgdcios / Total do Activo Liquido
REA Rentabilidade do Activo de Exploragdo  Resultados de Explorag&o / Total do Activo Liguido {ou: RV x RA )
ML Margem de Lucro Resultados Liguidos / Volume de Negocios (i.e. Vendas e Prestagio de Servigos)
MLQ Margem de Lucro Liquido RAJIDI (=Resultado antes de Custos Fin. de Financiamento e depois de Imposto s/Lucros) / Wolume de Megdcios
MLB Meios Libertos Brutos de Exploragéo Wer mapa de "Indicadores de Rentabilidade"
MLBpV |MLB / Vendas Liquidas Meios Libertos Brutos de Exploragéo / Volume de Negdcios
RE Resultados de Exploragédo WVer mapa de "Indicadores de Rentahilidade"
Assim,
e Verificou-se a Manutencdo do Capital proprio e uma reducgdo significativa do Passivo.
e Resultando numa melhoria evidente da Autonomia Financeira que passou de 59,82 %
para 72,43%
e Os Capitais Permanentes decresceram 16,62 %.
e O Endividamento decresceu 33,18 %.
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e A Liquidez e a Solvabilidade continuaram a melhorar e estao em valores
perfeitamente equilibrados.

e Os Resultados de Exploragao, cresceram e foram positivos.

e O EBITA Cresceu 7,9 %.

Associacado Nacional de Cruzeiros
Mapa de Indicadores de Rentabilidade
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009

, A
Cod 2008 Valor % 2009
Wendas Liguidas 7870968  -12 155 32 -15.4% B6.554 36
Custos das Existéncias Vendidas e Consumidas 4.007,21 -504 08 -12,6% 350313
MB Margem Bruta T4 70247 -11651 24 -15.6% 63.051,23
Outros Proveitos Operacionais 16,809,383 -915,05 -5,4% 158394 78
Fornec. e Servigos Externos (Liquidos de Subcontratos) J0.110,49 | -23 958 &6 =24 2% 46.151 .63
Custos com o Pessoal 17.782.1% 1.341,38 7.5% 19.123.54
Qutros Custos Operacionais 75,41 555,33 736,4% 630,74
MLB Meios Libertos Brutos de Exploragao 354425 9.495 85 267,9% 13.040,10
Amortizagdes e ajustamentos (de exploragio) 5.304,59 -236,76 -3,8% 6.0687,83
Provisdes 0,00 0,00 | #DIV/0l 0,00
RE |Resultados de Exploragao -2.760,34 973261 -3526% 697227
MLB1Meios Libertos Brutos Totais 3544 25 9495 85 267,9% 13.040,10
RAJI Result. a/Custos Fin. de Financiamento e de Imp. s/Lucros -2 760,34 973261 -3526% 697227
CFF Resultado Financeiro 269229 | 548424 | -2037% -2.791.95
RAl Resultados a/ de Impostos sobre Lucros -68,05 4 248,37 -6243 0% 418032
ISRE Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 12,20 30500735 0 17340 54,95
RE |Resultados Extraordinarios 89,09 | -351443 -3.425.34
RL |Resultados Liquidos 8,584 591,19 70003
MLL Meios Libertos Liquidos Totais EBITA 632563 497 18 79% 682231
RAJC Result. a/Custos Fin. de Financiamento e d/lmp. s/Lucros -2 683 45 6.17543  -230,1% | 3.491,98

Analisando a Conta de Explora¢ao chamamos a atengdo para o seguinte:
e As Prestagdes de Servigos decresceram 15,4 %.
e Os Outros Proveitos Operacionais decresceram 5,4 %.
e Estes decréscimos foram compensados por uma diminuicdo dos custos dos
Fornecimentos e Servicos de Terceiros (-34,2 %).
e Os Custos com o Pessoal cresceram 7,5%.
e Os Resultados de Exploragao melhoraram e mantiveram-se positivos.
Concluindo:
e A Situacgdo Financeira da ANC estd equilibrada e a Gestdo baseou-se na contencdo de
custos.
e Todos os custos fixos foram cobertos por receitas correntes e as actividades
extraordinarias com custos variaveis foram financiadas através da cobranca de
receitas extraordindrias previamente orcamentadas.
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Os racios de equilibrio financeiro sdao todos normais e os Capitais Préprios sdo de
valor suficiente para fazer face as responsabilidades.
Julgamos assim ter cumprido os objectivos a que nos propusemos.

FACTOS MAIS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O FECHO DO EXERCICIO

Realizou-se no passado dia 22 de Janeiro de 2010, na messe da Forca Aérea, em
Monsanto, o jantar comemorativo do XVI Aniversario da ANC, que contou com a
presenca de ilustres convidados e cerca de uma centena de Associados.

Ja este ano, demos inicio a um Ciclo de Palestras sobre diversos temas nauticos, de
periodicidade aproximadamente mensal. A primeira palestra foi sobre "A carta
nautica — do levantamento hidrografico a carta nautica" e teve lugar no dia 21 de
Janeiro. A segunda, sobre "Producdo e Actualizacdo Cartografica", ocorreu no dia 25
de Fevereiro. Ambas foram proferidas por representantes do Instituto Hidrografico.

Por sugestdao de um nosso Associado do “WILMA”, a ANC promoveu, em colaboracao
com a Marinha de Guerra Portuguesa, a 16 de Janeiro, uma visita guiada ao Navio-
Escola SAGRES, dias antes deste iniciar mais uma viagem de circum-navegacdo com a
duracdo prevista de 12 meses.

Realizaram-se, nos dias 28 de Janeiro, em Leix0es, e no dia 5 de Fevereiro na AVELA,
em Aveiro, duas palestras sobre o sistema de "Abono ANC" em que foi orador o
nosso companheiro Vogal de Regatas Rogério Chumbinho.

Teve lugar, por ocasido do Carnaval, de 13 a 16 de Fevereiro, o Cruzeiro Rio Acima
organizado pela Revista "DO BARCO", com o apoio da ANC e da Marina do Parque
das Nacgdes.

Na ambito dos encontros regulares mantidos entre a ANC e a APL, reunimos no
passado dia 24 de Fevereiro com a Administradora Dra. Andreia Ventura e a
Directora Dra. Manuela Patricio.

Estd presentemente a decorrer um inquérito aos Associados sobre o destino a eleger
para o Cruzeiro de Verdao ANC deste ano.
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PERSPECTIVAS PARA O ANO DO 2010

As reservas existentes e a situacao financeira equilibrada permitem antever que sera
possivel manter o crescimento sustentado da nossa Associacdo, ja verificado em anos
anteriores.

No entanto, prevéem-se alguns desafios, que o renovado corpo directivo, a eleger para o
proximo biénio de 2010/2011, tera de resolver.

Destacamos, entre outros, a necessidade de se encontrar um novo local para a sede da ANC,
dado que o edificio no porto de Lisboa, onde estd actualmente instalada, terd de ser
abandonado até ao final de 2010 devido a sua anunciada demolicdo.

AGRADECIMENTOS

A Direcgdo expressa 0s seus agradecimentos:

e A todos os Associados, que ao longo de 2009 nos apoiaram com a sua confiancga,
entusiasmo e sugestoes;

e Ao Conselho Fiscal, pelo apoio e confianca que nos tem manifestado e pelo
acompanhamento assiduo da actividade da associacao.

e A Federagdo Portuguesa de Vela e a todos os Clubes Nauticos, Associa¢gdes e demais
entidades ligadas a Vela com quem mantivemos ligagdes privilegiadas;

e Aos fornecedores em geral, pelo apoio que nos tém dado;

e AREDITUS, 3 NBS e 3 AMAL, que nos apoiaram na realizacdo de diversas regatas; e

e Ao Banco Santander e demais Entidades que honraram a ANC com a sua confianca no
decurso de mais um Exercicio.

Lisboa, 26 de Fevereiro de 2010.
A Direcgao
Marius Pereira — Presidente
Ruy Ribeiro — Secretario
José Carlos Prista — Tesoureiro
José Oliveira — Vogal Cruzeiros

Rogério Chumbinho — Vogal Regatas
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