
K��ůƵďĞ��ŵŝŐŽƐ�ĚĂ�sĞůĂ�ĚĞ��ƌƵǌĞŝƌŽ�Ğ�ĚŽ�DĂƌ��ƐƐŽĐŝĂĕĆŽ�;��s�D�Ϳ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ�ĞƐƚĞ��ŶƷŶĐŝŽ�ĚĞ�ZĞŐĂƚĂ�ƉĂƌĂ�Ă���
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ZĞŐĂƚĂ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ��ŵďĂƌĐĂĕƁĞƐ�ĚĞ�sĞůĂ�ĚĞ��ƌƵǌĞŝƌŽ͕�ŶĂ�ĐůĂƐƐĞ�KZ���͕���Ğ�KƉĞŶ�Ğ��E���͕��͕���Ğ��͕��
ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ŶŽ�ĚŝĂ�ϭϯ�ĚĞ��ďƌŝů͘�K�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ƌĞŐĂƚĂƐ�ƐĞƌĄ�ŶŽ�ĞƐƚƵĄƌŝŽ�ĚŽ�ZŝŽ�dĞũŽ�ĐŽŵ�ƐŝŶĂů�ĚĞ�͘�

�
ϭ͘� Z�'Z�^�

ϭ͘ϭ͘� ��WƌŽǀĂ�ƐĞƌĄ�ĚŝƐƉƵƚĂĚĂ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ͗�
ϭ͘ϭ͘ϭ͘� ĂƐ�͞ƌĞŐƌĂƐ͕͟ �ƚĂů�ĐŽŵŽ�ĚĞĮŶŝĚĂƐ�ŶĂƐ�ZĞŐƌĂƐ�ĚĞ�ZĞŐĂƚĂ�ă�sĞůĂ�;ZZsͿ͖�
ϭ͘ϭ͘Ϯ͘� ZĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ��ĞƐƉŽƌƟǀŽ�ĚĂ�&ĞĚĞƌĂĕĆŽ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ĚĞ�sĞůĂ�;&WsͿ͖�
ϭ͘ϭ͘ϯ͘� ZĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ZĞŐĂƚĂƐ�ĚĞ��ƌƵǌĞŝƌŽƐ�ŶŽ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ďŽŶŽ�KZ��Ğ�ZĞŐƵůĞŶƚŽ��E�͘�
ϭ͘ϭ͘ϰ͘� ĂƐ�ZĞŐƌĂƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ͕�KīƐŚŽƌĞ�^ƉĞĐŝĂů�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĚĂ�tŽƌůĚ�^ĂŝůŝŶŐ�;t^Ϳ͕�

ƉĂƌĂ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚĞ��ƉġŶĚŝĐĞ��͘�
ϭ͘ϭ͘ϱ͘� YƵĂŶĚŽ�Ğŵ�ĐŽŶŇŝƚŽ͕�ĂƐ�/ŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĚĞ�ZĞŐĂƚĂ�;/ĚZͿ�ƉƌĞǀĂůĞĐĞŵ�ƐŽďƌĞ�Ž��ŶƷŶĐŝŽ�

ĚĞ�ZĞŐĂƚĂ�;�ĚZͿ͘��ůƚĞƌĂ�Ă�ZZs�ϲϯ͘ϳ͘�

Ϯ͘� Wh�>/�/�����
Ϯ͘ϭ͘� �Ğ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ZĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ�ϮϬ�ĚĂ�t^͕��ſĚŝŐŽ�ĚĞ�WƵďůŝĐŝĚĂĚĞ͕�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ĞǆŝŐŝĚĂ�Ă�

ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�Ă�ĐŽůŽĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐŝĚĂĚĞ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂ�ƉĞůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘�
Ϯ͘Ϯ͘� ��ĞǆŝŐŝĚĂ�Ă�ůŝĐĞŶĕĂ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐŝĚĂĚĞ�ĚĂ�&Ws�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ďĂƌĐŽƐ�ƋƵĞ�Ă�ĂƉƌĞƐĞŶƚĞŵ͕�ĚĞ�

ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ZĞŐƵůĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ�&Ws͘ �

ϯ͘� �>�'/�/>/�������/E^�Z/��K�
ϯ͘ϭ͘� ��WƌŽǀĂ�ĞƐƚĂƌĄ�ĂďĞƌƚĂ�Ă�ĞŵďĂƌĐĂĕƁĞƐ�ĚĂ��ůĂƐƐĞ�KZ��Ğ��E�͕�ĐŽŵ�ĐĞƌƟĨŝĐĂĚŽ�ǀĄůŝĚŽ�ĐŽŵ

ĚĂƚĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ă�ϰϴ�ŚŽƌĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ŶĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĚŝǀŝƐƁĞƐ͗�
ϯ͘ϭ͘ϭ͘� �KZ��Ͳ��ŝǀŝƐƁĞƐ��͕���Ğ�KƉĞŶ��

ϯ͘Ϯ͘� ^ĞƌĆŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�ϰ�ĞŵďĂƌĐĂĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌŵĂƌ�Ă�ĚŝǀŝƐĆŽ͘��ĂƐŽ�ŶĆŽ�ĞǆŝƐƚĂŵ�ŶƷŵĞƌŽ�
ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌŵĂƌ�ƵŵĂ�ĚŝǀŝƐĆŽ͕�ŽƐ�ďĂƌĐŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ůĂƌŐĂƌĆŽ�ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ă�
ĚŝǀŝƐĆŽ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂĐŝŵĂ�ŽƵ�ĂďĂŝǆŽ�

ϯ͘ϯ͘� KƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞůĞŐşǀĞŝƐ͕�ƉŽĚĞŵ�ŝŶƐĐƌĞǀĞƌͲƐĞ�ĂƚĠ�ăƐ�ϮϬŚϬϬŵ�ĚŽ�ĚŝĂ�ϭϮ�ĚĞ��ďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϰ͘�
�

�

�ĞǀĞƌĆŽ�ĨĂǌĞƌ�ƉƌŽǀĂ�ĚĂƐ�>ŝĐĞŶĕĂƐ��ĞƐƉŽƌƟǀĂƐ͕�ǀĄůŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĠƉŽĐĂ�Ğŵ�ĐƵƌƐŽ͕�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�
ŽƐ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ĚĂƐ�ŵĞƐŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĮƌŵĂĕĆŽ͘�

�

ϯ͘ϰ͘� ���ƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĂ͕�ƌĞƐĞƌǀĂͲƐĞ�ĂŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ĂĐĞŝƚĂƌ�ŽƵ�ŶĆŽ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�ĂƉſƐ�Ž�
ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ƉƌĂǌŽ͘�

ϯ͘ϱ͘� WĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ĚĞ�>ŝĐĞŶĕĂ��ĞƐƉŽƌƟǀĂ�ƐĞƌĆŽ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ŶŽ�
ZĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ��ĞƐƉŽƌƟǀŽ�ƉĂƌĂ�Ă��ƉŽĐĂ��ĞƐƉŽƌƚŝǀĂ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ͕ �ĚĂ�&Ws͘ �

��s�D���������������������������������������������� ϭ�ĚĞ�Ϯ�

ϯ͘ϭ͘Ϯ͘� ��E��Ͳ��ŝǀŝƐƁĞƐ��͕��͕���Ğ���

5HJDWD�'HOWD
���GH�$EULO�GH������

�ŶƷŶĐŝŽ�ĚĞ�ZĞŐĂƚĂ�

ĂĚǀĞƌƚġŶĐŝĂ�ĂƐ�ϭϭŚϬϬŵ�ŶŽ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ZĞŐĂƚĂƐ�Ğŵ�&ƌĞŶƚĞ�ĂŽ�:ĂŵŽƌ͘͘�



�

�

���ŶƟĚĂĚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĂ�

>ŝƐďŽĂ͕�ϭϱ�ĚĞ�DĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϮϰ�

��s�D���������������������������������������������� Ϯ�ĚĞ�Ϯ�

ϰ͘� d�y�^����/E^�Z/��K�
ϰ͘ϭ͘� �ŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĚŝǀŝƐĆŽ͘�

ϱ͘� WZK'Z�D��
ϱ͘ϭ͘� WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĂƐ�ƌĞŐĂƚĂƐ�

�ĂƚĂ�ͮ�,ŽƌĂ� �ůĂƐƐĞƐ�ͬ��ŝǀŝƐƁĞƐ�
ϭϯ�ĚĞ��ďƌŝů�ϭϭŚϬϬŵ� dŽĚĂƐ�ͬ�dŽĚĂƐ� ^ŝŶĂů�ĚĞ��ĚǀĞƌƚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ϭǐ�ůĂƌŐĂĚĂ�ĚŽ�ĚŝĂ

ϱ͘Ϯ͘� �ƐƚĆŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƌĞŐĂƚĂƐ͗�
�ĂƚĂ� �ůĂƐƐĞ� �ŝǀŝƐƁĞƐ� EǑ�ĚĞ�ƌĞŐĂƚĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�
ϭϯ�ĚĞ��ďƌŝů� � KZ�� �͕���Ğ�KƉĞŶ� Ϯ�ƌĞŐĂƚĂƐ� �

ϱ͘ϯ͘� dĞƌĄ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ϭ�ƌĞŐĂƚĂ�ƉĂƌĂ�ǀĂůŝĚĂƌ�Ă�ƉƌŽǀĂ��
ϱ͘ϰ͘� EŽƐ�ĚŝĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ͕�ŶĞŶŚƵŵ�ƐŝŶĂů�ĚĞ�ĂĚǀĞƌƚġŶĐŝĂ�ƐĞƌĄ�ĞǆƉŽƐƚŽ�ĚĞƉŽŝƐ�ĚĂƐ�ϭϱŚϬϬŵ͘��

ϲ͘� D��/�O�^�
ϲ͘ϭ͘� WŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĨĞŝƚĂƐ�ŝŶƐƉĞĕƁĞƐ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ŵĞĚŝĚŽƌ͕ �ƉĂƌĂ�ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ�ĚŽ�

ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ZĞŐƌĂƐ͘�
ϳ͘� /E^dZh�O�^����Z�'�d��

ϳ͘ϭ͘� ^ĞƌĆŽ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ĂƐ�/ŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĚĞ�ZĞŐĂƚĂ�͕�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƉƌŽǀĂ�
ĞƐƚĆŽ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ ŶĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ�ĚŽ��Ăƌ�^ŬŝƉƉĞƌ͘ �

ϴ͘� �KDhE/���O�^�WKZ�Z��/K��
ϴ͘ϭ͘� hŵĂ�ĞŵďĂƌĐĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ĞĨĞƚƵĂƌĄ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐƁĞƐ�ƉŽƌ�ƌĄĚŝŽ�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�Ğŵ�ƌĞŐĂƚĂ͕�ŶĞŵ�ƌĞĐĞďĞƌĄ�

ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ƉŽƌ�ƌĄĚŝŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞƐƚĞũĂŵ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĞŵďĂƌĐĂĕƁĞƐ�
ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚĞƐ͘��ƐƚĂ�ƌĞƐƚƌŝĕĆŽ�ĂƉůŝĐĂͲƐĞ�ƚĂŵďĠŵ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ƚĞůĞĨŽŶĞƐ�ŵſǀĞŝƐ͘�

ϴ͘Ϯ͘� dŽĚĂƐ�ĂƐ�ĞŵďĂƌĐĂĕƁĞƐ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĞǀĞŵ�ŵĂŶƚĞƌͲƐĞ�ă�ĞƐĐƵƚĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ğŵ�s,&͕ �ĐĂŶĂů�ϵ
ϵ͘� �/Z�/dK^����/D�'�D�

ϵ͘ϭ͘� WŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ĞǆŝŐŝĚŽ�Ă�Ƶŵ�ŽƵ�ŵĂŝƐ�ďĂƌĐŽƐ�ƋƵĞ�ůĞǀĞŵ�Ă�ďŽƌĚŽ�ĐąŵĂƌĂƐ�ĚĞ�ĮůŵĂƌ͕ �
ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐŽŵ�ŽƵ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ�
ĚĂĚĂƐ�ƉĞůĂ��ƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĂ�

ϭϬ͘� WZ�D/K^�
ϭϬ͘ϭ͘� KƐ�ƉƌĠŵŝŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ĂƚƌŝďƵşĚŽƐ�ĚĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ͗�

ϭϬ͘ϭ͘ϭ͘� WƌĠŵŝŽƐ�ĂŽƐ�ƚƌġƐ�ƉƌŝŵĞŝƌŽƐ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ��ŝǀŝƐĆŽ͘�
ϭϭ͘� >/D/d���K����Z�^WKE^��/>/�����

ϭϭ͘ϭ͘� KƐ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŵ�ŶĂ���������������ƉƌŽǀĂ�ŝŶƚĞŝƌĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƐƵĂ�ĐŽŶƚĂ�Ğ�ƌŝƐĐŽ͘��ŽŶƐƵůƚĂƌ�ZZs�
ϰ�ʹ��ĞĐŝƐĆŽ�ĚĞ��ŽŵƉĞƚŝƌ͘ ���ƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĂ�ŶĆŽ�ĂĐĞŝƚĂƌĄ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƉŽƌ�ĚĂŶŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕�ůĞƐƁĞƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�ŽƵ�ŵŽƌƚĞ͕�ƋƵĞ�ƚĞŶŚĂŵ�ŽĐŽƌƌŝĚŽ�
ĂŶƚĞƐ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŽƵ�ĚĞƉŽŝƐ�ĚĂ�WƌŽǀĂ͘�

ϭϮ͘� ^�'hZK�
ϭϮ͘ϭ͘� �dŽĚĂƐ�ĂƐ�ĞŵďĂƌĐĂĕƁĞƐ ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞǀĞŵ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽďĞƌƚĂƐ�ƉŽƌ�Ƶŵ�^ĞŐƵƌŽ�ĚĞ�

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ��ŝǀŝů�ĐŽŶƚƌĂ�dĞƌĐĞŝƌŽƐ͕�ǀĄůŝĚŽ͘�
ϭϯ͘� /E&KZD��O�^���/�/KE�/^�

ϭϯ͘ϭ͘� �ŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�WƌĠŵŝŽƐ͘�
ϭϯ͘ϭ͘ϭ͘� ��ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽƐ�ƉƌĠŵŝŽƐ�ĂŽƐ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚĞƐ͕�ŶŽ��Ăƌ��ůƵĞ�^ŬŝƉƉĞƌ�ăƐ�ϭϲŚϬϬ͘��

ϭϯ�ĚĞ��ďƌŝů � �E�� �͕��͕���Ğ��� Ϯ�ƌĞŐĂƚĂƐ� �


